
-RRSZEXMSR
*YRHMRK

8LI�+YEVHMER�MRZIWXW�MR�HMKMXEP�ZMHIS�XS�HVMZI�EYHMIRGI�KVS[XL

%4463%',

8LI�+YEVHMER�MRZMXIH�WXEJJ�JVSQ�EGVSWW�XLI�ZMHIS�XIEQ�ERH�E�WQEPP�
WIPIGXMSR�SJ�WTIGMEPM^IH�ZMHIS�JVIIPERGIVW�XS�NSMR�E�HIHMGEXIH��
HMKMXEP�ZMHIS�JSGYWIH�XIEQ�XS�I\TPSVI�ERH�XIWX�RI[�MHIEW�ERH�FIWX�
TVEGXMGIW��8LI�XIEQ�PIZIVEKIH�XLIMV�HMJJIVIRX�WOMPP�WIXW�ERH�
FEGOKVSYRHW�XS�JSGYW�I\GPYWMZIP]�SR�XIWXMRK�RI[�JSVQEXW��GVIEXMRK�
GSRXIRX��ERH�FYMPHMRK�GSQQYRMX]�EVSYRH�XLIQ��8LI]�EPWS�
GSPPEFSVEXIH�[MXL�WYFNIGX�WTIGMEPMWXW�JVSQ�EGVSWW�HMJJIVIRX�
HITEVXQIRXW�EX�8LI�+YEVHMER��8LI�PIEVRMRKW�[IVI�XLIR�GETXYVIH�
ERH�WLEVIH�[MXL�XLI�[MHIV�ZMHIS�XIEQ�ERH�EGVSWW�XLI�SVKERM^EXMSR��

(IƻRMRK�XLI�TVSNIGX�ERH�FYMPHMRK�XLI�XIEQ��8LI�+YEVHMER�[ERXIH�
XS�MRRSZEXI�[MXL�HMKMXEP�ZMHIS�MR�E�[E]�XLEX�[SYPH�HVMZI�E�
WYWXEMREFPI��PSRK�XIVQ�ZMHIS�GYPXYVI�[MXLMR�XLI�SVKERM^EXMSR��-X�FYMPX�
E�XIEQ�YT�JVSQ�MRXIVREP�WXEJJ�[MXL�XLI�MRXIRXMSR�XLEX��EX�XLI�
GSQTPIXMSR�SJ�XLI�]IEV�PSRK�TVSNIGX��WXEJJ�[SYPH�QSZI�FEGO�MRXS�
XLIMV�SVMKMREP�XIEQW�XS�IRWYVI�XLEX�XLI�WOMPPW�EGUYMVIH�HYVMRK�XLI�
TVSNIGX�[SYPH�TIVQIEXI�XLVSYKLSYX�XLI�SVKERM^EXMSR��

4VMSVMXM^MRK�HMZIVWMX]��8LI�+YEVHMER�IRWYVIH�XLI�XIEQ�[SVOMRK�SR�
XLMW�TVSNIGX�[EW�HMZIVWI�ERH�VIƼIGXMZI�SJ�XLIMV�=SY8YFI�EYHMIRGI�
ERH�XLI�]SYRK��JIQEPI�EYHMIRGIW�XLI]�[ERXIH�XS�FIXXIV�WIVZI�

7IXXMRK�XLI�XIEQ�YT�JSV�WYGGIWW��8LI�TYVTSWI�SJ�XLI�TVSNIGX�[EW�
GSQQYRMGEXIH�XLVSYKLSYX�XLI�FYWMRIWW��WS�EPP�HITEVXQIRXW�
YRHIVWXSSH�MXW�MQTSVXERGI��ERH�WXVYGXYVIW�GSYPH�FI�MQTPIQIRXIH�
XS�IREFPI�MXW�WYGGIWW��8LI�HIHMGEXIH�HMKMXEP�ZMHIS�XIEQ�[EW�KMZIR�
XLI�JVIIHSQ�XS�GVIEXI�XLIMV�S[R�[SVOƼS[W�ERH�TVSGIWWIW��
I\TIVMQIRX�[MXL�RI[�JSVQEXW��ERH�TYWL�XLI�FSYRHEVMIW�SJ�[LEX�
8LI�+YEVHMERƅW�NSYVREPMWQ�SR�HMKMXEP�ZMHIS�WLSYPH�FI��

8VEMRMRK�ERH�HIZIPSTQIRX��8LI�+YEVHMER�WGLIHYPIH�VIKYPEV�XIEQ�
QIIXMRKW��GVIEXMZI�VIZMI[W��VIWIEVGL�ERH�HIZIPSTQIRX�WIWWMSRW�
JSV�GSRXIRX�MHIEW��ERH�LSWXIH�XIEQ�ƄE[E]�HE]Wƅ���

)\TIVMQIRXMRK�[MXL�JSVQEXW��8LI�XIEQ�WIPIGXIH�X[S�JSVQEXW�XLI]�
[ERXIH�XS�XIWX��XS�WII�[LMGL�[SYPH�HVMZI�KVS[XL�EQSRKWX�HMJJIVIRX�
EYHMIRGI�WIKQIRXW�Ƃ�WTIGMƻGEPP]��]SYRKIV�ZMI[IVW�ERH�[SQIR��

)\TPEMRIVW��8LIWI�EVI�E�JSVQEX�TVIZEPIRX�SR�HMKMXEP�ZMHIS�TPEXJSVQW��
ERH�SRI�XLEX�8LI�+YEVHMER�LEH�[ERXIH�XS�JSGYW�SR�HIZIPSTMRK�ERH�
TYFPMWLMRK�QSVI�GSRWMWXIRXP]��

Ư )\TPEMRIVW�KMZI�FEGOKVSYRH�GSRXI\X�XS�E�[MHIV��QSVI�
GSQTPMGEXIH�ERH�WSQIXMQIW�SRKSMRK�WXSV]��8LI]�GER�FI�
TIKKIH�XS�GYVVIRX�RI[W�WXSVMIW��SV�WXERH�EPSRI�SR�GIVXEMR�
XLIQIW��8LI]�EVI�E�KVIEX�[E]�SJ�GSZIVMRK�WXSVMIW�ERH�XLIQIW�
[LMGL�EVI�XVMGO]�XS�I\TPEMR�MR�E�QSVI�WXERHEVH�ƻPQ�

Ư -R�YWIV�XIWXMRK�ERH�VIWIEVGL��I\TPEMRIVW�VEXIH�LMKLP]�EGVSWW�EPP�
EYHMIRGIW�GEXIKSVMIW��IWTIGMEPP]�EQSRKWX�XLSWI�PIWW�MRGPMRIH�
XS�GSRWYQI�PEVKI�ZSPYQIW�SJ�RI[W�GSRXIRX��

Ư 8LI�XIEQ�PSSOIH�EX�ORS[R�EYHMIRGI�TVIJIVIRGIW�XS�WIPIGX�
FVSEH�XLIQIW�ERH�XLIR�XSTMGW�Ƃ�JSV�I\EQTPI��YRHIV�XLI�
YQFVIPPE�XLIQI�ƄFIXXIV�PMZMRKƅ��[LMGL�[EW�EMQIH�EX�JIQEPIW��
XLI�XIEQ�GSZIVIH�XSTMGW�WYGL�EW��TIVMSH�XVEGOIVW��LS[�XLI�
EFSVXMSR�QSZIQIRX�MR�XLI�97�WXEVXIH��ERH�FMK�XSFEGGS�

Ư 8LI�XIEQ�GSRWMHIVIH�EYHMIRGI�JIIHFEGO�XS�QEOI�HIGMWMSRW�
EVSYRH��WXSVMIW�GSZIVIH��XVIEXQIRX�SJ�XSTMGW��ERH�TVIWIRXIVW�
ERH�TVSHYGIVW�

7IVMIW��8LI�+YEVHMER�[ERXIH�XS�XIWX�QSVI�TIVWSREPMX]�PIH��
WYFNIGX�WTIGMƻG�WIVMIW�EW�XLMW�MW�E�JSVQEX�REXMZI�XS�HMKMXEP�ZMHIS�

Ư 8LI]�PIEVRIH�XLEX�SR�WGVIIR�TIVWSREPMX]�MW�IWWIRXMEP�XS�
HVMZMRK�WYGGIWW�SJ�E�WIVMIW�Ƃ�XLI�NSYVREPMWX�TVIWIRXIV�LEW�XS�
EYXLIRXMGEPP]�ƄFVSEHGEWXƅ�XS�ERH�IRKEKI�[MXL�XLI�HMKMXEP�
ZMHIS�EYHMIRGI��

Ư 8LI�XIEQ�TVMSVMXM^IH�PMWXIRMRK�XS�XLI�EYHMIRGI��EWOMRK�XLIQ�
[LEX�XLI]�[ERXIH�XS�WII��*SV�I\EQTPI��XLI]�YWIH�YWIV�
GSQQIRXW�XS�LIPT�GVEJX�XLI�XSRI�ERH�JIIP�SJ�XLI�WIVMIWƅ���
ƈ1SHIVR�1EWGYPMRMX]Ɖ�ERH�ƈ(IEXL�0ERHƉ��[LMPWX�VIXEMRMRK�
+YEVHMER�WX]PI�ERH�ZEPYIW�

(IƻRMRK�RI[�TVSGIWWIW��8LI�XIEQ�WIX�E�GPIEVP]�HIƻRIH�
WGLIHYPI�JSV�VIWIEVGL�ERH�HIZIPSTQIRX��ERH�WXEVXIH�TVSTIVP]�
TPERRMRK�JSV�XLI�TYFPMGEXMSR�VIKYPEVMX]�ERH�GSRWMWXIRG]�XLI]�
RIIHIH�XS�QEMRXEMR�MR�SVHIV�XS�HVMZI�PS]EPX]�ERH�KVS[XL��8LI]�
YWIH�GIRXVEPM^IH�WSJX[EVI�XS�QEREKI�ERH�ETTVSZI�GSRXIRX�

)RKEKMRK�XLI�EYHMIRGI��8LI�+YEVHMER�LMVIH�E�'SQQYRMX]�
4VSHYGIV�XS�QEREKI�EYHMIRGI�IRKEKIQIRX��8LI�XIEQ�[ERXIH�XS�
IRKEKI�ZMI[IVW�MR�E�ƄGSRZIVWEXMSRƅ��WS�XLI]�EMQIH�XS�GVIEXI�
GSRXIRX�XLEX�XSSO�XLI�ZMI[IV�SR�E�NSYVRI]��ERH�EHSTXIH�E�
TIVWSREP�XSRI�Ƃ�[LMGL�MW�XSXEPP]�EX�SHHW�[MXL�LS[�]SY�
XVEHMXMSREPP]�GVIEXI�ZMHIS�GSRXIRX�[MXLMR�E�RI[W�SVKERM^EXMSR��
8LI]�YWIH�'SQQYRMX]�TSWXW�XS�MRXIVEGX�[MXL�XLI�EYHMIRGI�ERH�XS�
TYFPMWL�+-*W��WXMPP�MQEKIW��ERH�SXLIV�TVSQSXMSREP�GSRXIRX��8LI�
XIEQ�EPWS�I\TIVMQIRXIH�[MXL�0MZI�GSQQIRXEV]��PMZI�GLEX��ERH�
=SY8YFI�WXSVMIW�EW�[E]W�XS�HVMZI�IRKEKIQIRX���

8IWXMRK��MXIVEXMRK��VIƻRMRK��8LVSYKLSYX�XLI�GSYVWI�SJ�XLI�
TVSNIGX��XLI�XIEQ�[EW�EP[E]W�PMWXIRMRK�ERH�PIEVRMRK��XLIR�TMZSXMRK�
[LIVI�RIGIWWEV]��8LI]�YWIH�HEXE�XS�MRJSVQ�EPP�XLIMV�FMK�HIGMWMSRW�
EVSYRH�[LEX�ERH�[LIR�XS�TYFPMWL��ERH�VIWXVYGXYVIH�XLIQWIPZIW�
EW�RIIHIH�Ƃ�JSV�I\EQTPI��[LIR�SRI�WIVMIW�WXEVXIH�TIVJSVQMRK�
ZIV]�[IPP�XLI]�IRWYVIH�XLI�XIEQ�[EW�EKMPI�IRSYKL�XS�VIWTSRH�XS�
[LIVI�XLI�HIQERH�[EW��8LI]�VIHYGIH�XLI�RYQFIV�SJ�TISTPI�
[SVOMRK�SR�I\TPEMRIVW�WS�XLI]�GSYPH�HIHMGEXI�QSVI�VIWSYVGIW�XS�
XLI�WIVMIWƅ��

+YEVHMER�2I[W�
�1IHME�TYFPMWLIW�8LI�+YEVHMER�ERH�8LI�3FWIVZIV�RI[WTETIVW�MR�XLI�9/�ERH�XLIKYEVHMER�GSQ��SRI�SJ�XLI�[SVPHƅW�PIEHMRK�
)RKPMWL�PERKYEKI�RI[WTETIV�[IFWMXIW��8LI�+YEVHMER�MW�VIRS[RIH�JSV�MXW�EKIRHE�WIXXMRK�NSYVREPMWQ�ERH�LEW�FIIR�VIGSKRM^IH�[MXL�E�4YPMX^IV�
4VM^I�ERH�ER�)QQ]�

8LI�+YEVHMER�[ERXIH�XS�ƻRH�MRRSZEXMZI�[E]W�SJ�XIPPMRK�XLI�WXSVMIW�XLEX�QEXXIV�XS�E�]SYRKIV�KIRIVEXMSR�WS�MX�GSYPH�FIXXIV�GSRRIGX�[MXL�
XLIQ��-X�WE[�ER�STTSVXYRMX]�XS�I\TERH�MXW�HMKMXEP�ZMHIS�NSYVREPMWQ�ERH�I\TIVMQIRX�[MXL�RI[�ZMHIS�ƻVWX�JSVQEXW�XS�MRGVIEWI�GSQQYRMX]�
IRKEKIQIRX�ERH�HVMZI�KVS[XL�Ƃ�WTIGMƻGEPP]�JSV�]SYRK�ZMI[IVW�ERH�JIQEPI�EYHMIRGIW��

34436892-8=

8LI�+YEVHMER
9RMXIH�/MRKHSQ�`�����

���

$SSURYHG



(MKMXEP�ZMHIS�MW�ER�MQTSVXERX�[E]�JSV�YW�XS�KVS[�ERH�IRKEKI�[MXL�SYV�EYHMIRGIW�
SJJ�TPEXJSVQ��;I�LEZI�HIZIPSTIH�E�PEVKI�ERH�IRKEKIH�EYHMIRGI��EXXVEGXMRK�QSVI�
TISTPI�XS�+YEVHMER�NSYVREPMWQ�[MXL�MRRSZEXMZI�JSVQEXW�ERH�VIPIZERX�GSRXIRX��;I�LSTI�
XS�JYVXLIV�HIZIPST�SYV�VIPEXMSRWLMT�[MXL�XLIWI�EYHMIRGIW�EW�TEVX�SJ�SYV�[MHIV�WXVEXIK]�
XS�HIITIR�SYV�VIPEXMSRWLMT�VIEHIVW�

̀

̀

���

6)79087

8LI�+YEVHMER�MRGVIEWIH�IRKEKIQIRX�ERH�WYFWGVMFIV�RYQFIVW��ERH�
KVI[�MXW�JIQEPI�ERH�]SYXL�EYHMIRGI�WIKQIRXW��%W�MRXIRHIH��XLI�
WXEJJ�[LS�[SVOIH�SR�XLMW�TVSNIGX�LEZI�GSRXMRYIH�XS�HIZIPST�XLI�
WOMPPW�XLI]�EGUYMVIH��ERH�YTWOMPP�SXLIV�XIEQ�QIQFIVW�EVSYRH�
=SY8YFI�FIWX�TVEGXMGIW��-R�EHHMXMSR��XLI�XIEQ�[EW�LSRSVIH�[MXL�
RSQMREXMSRW�ERH�[MRW�JSV�TVIWXMKMSYW�E[EVHW�Ƃ�I�K���ER�I\TPEMRIV�
EFSYX�TIVMSH�XVEGOMRK�[SR�XLI������;IFF]�4ISTPIƅW�:SMGI�E[EVH�
JSV�ZMHIS��XIGLRSPSK]
�ERH�ƈ1SHIVR�1EWGYPMRMX]Ɖ�[EW�RSQMREXIH�
JSV�E�6S]EP�8IPIZMWMSR�7SGMIX]�NSYVREPMWQ�E[EVH�JSV�HMKMXEP��

� 8LI�+YEVHMER�GLERRIP�KVI[�XS�SZIV��1�WYFWGVMFIVW�HYVMRK�
XLI�TVSNIGX��

� (YVMRK�XLI�TVSNIGX��XLI�XIEQ�XIWXIH����ZMHISW��[LMGL�
KIRIVEXIH���	�SJ�ZMI[W�ERH�EPQSWX���	�SJ�[EXGL�XMQI�JVSQ�
WYFWGVMFIVW��GSQTEVIH�XS�b�	�EGVSWW�XLI�IRXMVI�GLERRIP��ERH�
b�	�JSV�SXLIV�RI[�GSRXIRX�TYFPMWLIH�SZIV�XLI�WEQI�TIVMSH
���

� 6IEGLIH�E����	�JIQEPI�EYHMIRGI�[MXL�XLI�ƈ(IEXL�0ERHƉ�
WIVMIW�ERH�E�GSPPIGXMSR�SJ�I\TPEMRIVW�Ƃ�TVIZMSYWP]��XLI�EZIVEKI�
EYHMIRGI�[EW������	�QEPI���

� b��	�SJ�ZMI[W�SR�RI[�GSRXIRX�JVSQ�XLI�YRHIV����EKI�KVSYT�
�GSQTEVIH�XS�b��	�SR�SXLIV�GSRXIRX
��

0)%62-2+7

&I�EYXLIRXMG��7XE]�XVYI�XS�]SYV�SVKERM^EXMSREP�ZEPYIW�ERH�OIIT�
XLEX�EX�XLI�GSVI�SJ�IZIV]XLMRK�]SY�HS���

(SRƅX�FI�EJVEMH�XS�TYWL�XLI�FSYRHEVMIW��&I�FSPH��MRRSZEXMZI��
FVEZI��ERH�IHMXSVMEPP]�MRHITIRHIRX��8EOI�XLI�IWWIRGI�SJ�HMKMXEP�
ZMHIS�ERH�QEVV]�MX�[MXL�]SYV�FVERH�ERH�ZEPYIW�

&I�VIPIRXPIWWP]�EYHMIRGI�MRJSVQIH��%REP]^I�EYHMIRGI�MRWMKLXW��
PMWXIR�XS�]SYV�GSQQYRMX]��ERH�PIEVR�JVSQ�]SYV�ZMI[IVW�EFSYX�
[LEX�XLI]�[ERX�Ƃ�ERH�[LEX�XLI]�HSRƅX���

$SSURYHG


