
-RRSZEXMSR
*YRHMRK

-RHME�8SHE]�I\TERHW�IMKLX�PSGEP�GLERRIPW�YRHIV�XLI�ƈ8EOƉ�FVERH�ERH�KVS[W�MXW�HMKMXEP�EYHMIRGI�

%4463%',

-RHME�8SHE]�FYMPX�YT�IMKLX�L]TIVPSGEP�GLERRIPW�ERH�EWWMKRIH�E�
PSGEP�IHMXSVMEP�XIEQ�ERH�ERGLSV�XS�IEGL��8LI�GLERRIPW�GSZIV�RI[W��
TSPMXMGW��IPIGXMSRW��EGGMHIRXW��GVMQI��IRXIVXEMRQIRX��ERH�QSVI��MR�
XLI�REXMZI�PERKYEKI�SJ�XLI�VIKMSRW��XS�FIXXIV�IRKEKI�PSGEP�
EYHMIRGIW��

9RHIVWXERHMRK�EYHMIRGI�RIIHW��8LI�ƻVWX�XLMRK�-RHME�8SHE]�HMH�
[EW�VYR�E�WYVZI]�XS�YRHIVWXERH�XLI�GSRXIRX�VIUYMVIQIRXW�JSV�
EYHMIRGIW�MR�PSGEP�QEVOIXW��-X�MHIRXMƻIH�VIKMSREP�GSQQYRMXMIW�ERH�
PSSOIH�EX�XLI�KETW��GLEPPIRKIW��ERH�STTSVXYRMXMIW�SJ�IEGL��XLIR�
HIGMHIH�XS�JSGYW�SR�XLI�JSPPS[MRK�PSGEPIW��1YQFEM��(IPLM��9XXEV�
4VEHIWL��&MLEV��1EHL]E�4VEHIWL��4YRNEF��ERH�6ENEWXLER��

)WXEFPMWLMRK�XLI�IHMXSVMEP�XIEQW��-RHME�8SHE]�FYMPX�YT�RI[�Ƅ8EO�
8IEQWƅ�F]�LMVMRK�IHMXSVW�ERH�TVSHYGIVW�[LS�[IVI�I\TIVXW�MR�XLIMV�
VIKMSR��ERH�ZMHIS�IHMXSVW�ERH�GEQIVE�STIVEXSVW�[LS�LEH�
WMKRMƻGERX�I\TIVMIRGI�[SVOMRK�[MXL�HMKMXEP�ZMHIS��)EGL�XIEQ�[EW�
XVEMRIH�MR�=SY8YFI�FIWX�TVEGXMGIW�ERH�GSRXIRX�WXVEXIK]��XLIR�
WYTTPMIH�[MXL�IHMXMRK�QEGLMRIW��ZMHIS�TVSHYGXMSR�WSJX[EVI��ERH�
1S.S�/MXW�JSV�ƻPQMRK�SR�XLI�KS�Ƃ�XLIWI�GSRXEMRIH�GEQIVEW��
M4LSRIW��ERH�XVMTSH�WXERHW��ERH�IREFPIH�VITSVXIVW�XS�GSZIV�RI[W�
MR�VIQSXI�HMWXVMGXW�ZME�QSFMPI��[MXLSYX�LEZMRK�XS�GEVV]�LIEZ]�
IUYMTQIRX�[MXL�XLIQ��

(IZIPSTMRK�XLI�GLERRIPW��-RHME�8SHE]�EWWMKRIH�IEGL�ƈ8EOƉ�
GLERRIP�ER�IHMXSVMEP�XIEQ�ERH�ER�ERGLSV��ERH�IRGSYVEKIH�XLIQ�XS�
QEOI�XLI�GLERRIP�XLIMV�S[R�F]�TVSHYGMRK�GSRXIRX�MR�PSGEP�
PERKYEKIW�HMEPIGXW��8LI�ERGLSVW�[IVI�EPVIEH]�[IPP�ORS[R�JVSQ�
SXLIV�-RHME�8SHE]�WLS[W��ERH�YWMRK�XLIMV�WXEV�TS[IV�MR�XLMW�[E]�
LIPTIH�VETMHP]�KIRIVEXI�KVS[XL�ERH�HVMZI�GLERRIP�WYFWGVMTXMSRW��
)EGL�GLERRIP�EPWS�VIPMIH�SR�-RHME�8SHE]ƅW�I\XIRWMZI�RIX[SVO�SJ�
JVIIPERGI�NSYVREPMWXW��WXVMRKIVW
�JSV�PSGEP�GSRXIRX��

7GEPMRK�YT�TVSHYGXMSR��8LI�XIEQW�XEMPSVIH�ERH�STXMQM^IH�GSRXIRX�
JSV�QSFMPI�ƻVWX�GSRWYQTXMSR��9RPMOI�8:��HMKMXEP�KEZI�IEGL�XIEQ�XLI�
ƼI\MFMPMX]�XS�I\TIVMQIRX�[MXL�HMJJIVIRX�JSVQEXW��I�K���ZIVXMGEP�ZMHISW
�
ERH�XSSPW��I�K���X[S�[E]�HMEPSKYI�[MXL�ZMI[IVW
�XS�WII�[LEX�[SYPH�
VIWSREXI�FIWX�[MXL�EYHMIRGIW��8S�HVMZI�VIEGL�ERH�KVS[XL�JYVXLIV��
XLI�XIEQW�EHSTXIH�SXLIV�=SY8YFI�XSSPW�ERH�JIEXYVIW��WYGL�EW�MRJS�
GEVHW��IRH�WGVIIRW��TPE]PMWXW��XLI�'SQQYRMX]�XEF��XMXPIW�ERH�
HIWGVMTXMSRW��XLYQFREMPW��IXG��

-RHME�8SHE]�MW�SRI�SJ�-RHME�W�PEVKIWX�RI[W�HMZIVWMƻIH�QIHME�GSQTERMIW�ERH�STIVEXIW�REXMSREPP]�EGVSWW�8:��TVMRX��ERH�HMKMXEP�

-RHME�8SHE]�EPVIEH]�VYRW�WIZIVEP�ZIV]�WYGGIWWJYP�=SY8YFI�GLERRIPW�XLEX�GSZIV�REXMSREP�ERH�MRXIVREXMSREP�RI[W�Ƃ�XLI�PEVKIWX��ƈ%EN�8EOƉ��PSSWIP]�
XVERWPEXIW�XS�ƄYT�XS�XLI�QMRYXIƅ
�LEW�SZIV���1�WYFWGVMFIVW��&YX�XLI�FVERH�[ERXIH�XS�SJJIV�QSVI�PSGEP�GSRXIRX�MR�REXMZI�PERKYEKIW�XS�EYHMIRGIW�MR�
EHHMXMSREP�QEVOIXW��-X�WE[�ER�STTSVXYRMX]�XS�I\TERH�MXW�PSGEP�TVIWIRGI�XLVSYKL�IMKLX�=SY8YFI�GLERRIPW�YRHIV�XLI�ƈ8EOƉ�FVERH�MR�XLI�PERKYEKIW�SJ�
HMJJIVIRX�-RHMER�WXEXIW�ERH�GMXMIW���

34436892-8=

-RHME�8SHE]�
-RHME�`�����

8LI�IZIV�GLERKMRK�RI[W�IGSW]WXIQ�LEW�PIH�YW�XS�FIPMIZI�XLEX�ZMHIS�EW�E�JSVQEX�[SYPH�FI�XLI�JYXYVI�SJ�
GSRXIRX�GSRWYQTXMSR��%HHMRK�XS�XLEX��=SY8YFIƅW�VIEGL�ERH�ZEWX�SJJIVMRKW�TVSTIP�SYV�EFMPMX]�XS�IRKEKI�
EYHMIRGIW�EGVSWW�ZEVMSYW�WIKQIRXW�

̀

̀

7EPMP�/YQEV��'LMIJ�3TIVEXMRK�3ƽGIV�SJ�-RHME�8SHE]�+VSYT�(MKMXEP

$SSURYHG

���

6)79087

-RHME�8SHE]�WYGGIWWJYPP]�I\TERHIH�IMKLX�SJ�MXW�GLERRIPW�XS�
FIXXIV�WIVZI�PSGEP�EYHMIRGIW��8LI�GLERRIPW�LEZI�LEH�E�FMK�
MQTEGX�SR�SZIVEPP�FVERH�TIVJSVQERGI�Ƃ�[LIR�GSQTEVIH�XS�-RHME�
8SHE]ƅW�JSYV�IWXEFPMWLIH�8:�FVERH�=SY8YFI�GLERRIPW��XLI�RI[�
HMKMXEP�ƻVWX�GLERRIPW�GSRXVMFYXI�

� ��	�WLEVI�MR�XSXEP�WYFWGVMFIVW�
� ��	�WLEVI�SJ�XLI�ZMHIS�ZMI[W�
� ��	�WLEVI�MR�LSYVW�SJ�[EXGL�XMQI�

3ZIVEPP��XLIWI�RI[�GLERRIPW�IRLERGIH�-RHME�8SHE]ƅW�GSRXIRX�
HMWXVMFYXMSR�RIX[SVO�

0)%62-2+7

,MVI�PSGEP�I\TIVXW�[LS�ORS[�]SYV�PSGEP�EYHMIRGI��
9RHIVWXERHMRK�XLI�RIIHW�SJ�XLI�GSRWYQIV�MW�MQTSVXERX�MJ�]SY�
[ERX�XS�HVMZI�KVS[XL�JSV�]SYV�GLERRIP�ERH�FVERH��-RHME�8SHE]�
LMVIH�IHMXSVW�ERH�TVSHYGIVW�[LS�ORI[�XLIMV�VIWTIGXMZI�PSGEP�
VIKMSRW�ZIV]�[IPP�Ƃ�JSV�I\EQTPI��XLI�IHMXSV�JSV�ƈ(MPPM�8EOƉ�LEH�
I\TIVX�ORS[PIHKI�SJ�(IPLM�LMWXSV]��TSPMXMGW��TPEGIW�XS�ZMWMX��IXG��

'SRXIRX�GSRWMWXIRG]�MW�GVMXMGEP��%YHMIRGIW�LEZI�I\TIGXEXMSRW�
SJ�RI[�GSRXIRX�SR�E�VIKYPEV�FEWMW��WS�QEOI�WYVI�]SY�YTPSEH�SR�
WGLIHYPI��)RLERGI�]SYV�GSRXIRX�[MXL�GSRWMWXIRXP]�KSSH�
XLYQFREMPW��XMXPIW��LIEHPMRIW��ERH�HIWGVMTXMSRW��%RH�OIIT�XVEGO�SJ�
[LEXƅW�[SVOMRK�ERH�[LEXƅW�RSX�XLVSYKL�QIXVMGW�ERH�HEXE��ERH�
GSYVWI�GSVVIGX�[LIVI�RIGIWWEV]��

0IZIVEKI�]SYV�WXEV�ERGLSVW�XS�S[R�ERH�TVSQSXI�HMKMXEP�
GLERRIPW��3RI�SJ�XLI�FMKKIWX�JEGXSVW�SJ�XLI�ƈ8EOƉ�GLERRIPWƅ�
WYGGIWW�[EW�XLI�TVIWIRGI�ERH�PIEHIVWLMT�SJ�[IPP�ORS[R�-RHME�
8SHE]�RI[W�ERGLSVW��8LIWI�ERGLSVW�EGXIH�EW�GLERRIP�
EQFEWWEHSVW�ERH�PIZIVEKIH�XLIMV�S[R�WXEV�TS[IV�ERH�
WMKRMƻGERX�JER�JSPPS[MRK�XS�WTYV�KVS[XL��1SVISZIV��XLI�ERGLSVW�
[IVI�KMZIR�IHMXSVMEP�JVIIHSQ�ERH�STIVEXMSREP�VIWSYVGIW�XS�KVS[�
XLIWI�GLERRIPW��


